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1.1. Geneza opracowania  

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do roku 2020 ς Plan modernizacji 

2020+ w zakresie monitorowania realizacji ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŜƵΦ ² ƳȅǏƭ ȊŀǇƛǎƽǿ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƴŀ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ monitoringiem 

ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ 

ȊŜōǊŀƴŜ ƴǇΦ Ȋ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ stanu przygotowania 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

5ƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ƴƻȍƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛκƭǳō ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōŀȊȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ 

tǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмс ǊƻƪǳΦ LŘŜŀ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-PomorskiegoΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊŀȊƛƱ ǿƻƭť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ na posiedzeniu w dniu 25 maja 2016 roku. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania PrzestrzennŜƎƻ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛǳǊŜƳ 

!ƴŀƭƛȊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ !ƴŀƭƛȊ ƛ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅƳ 

tryb formalny i zagadnienia organizacyjne. 

WŜǎǘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘŀƪ ǎȊŜǊƻƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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List uwierzytelƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

pt. αhŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego dla potrzeb 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ, ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘέ  

 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskim Biurem 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ŘŜŎȅȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-
Pomorskiego z dnia нр ƳŀƧŀ нлмс ǊΦΣ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ pn. αhŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
infrastruktǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ, ze 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘέ ς opracowywanego w ramach 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego do roku 2020. Plan Modernizacji 2020+. 

Celem analizy jest ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ oferowanych 
ǳǎƱǳƎ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō αǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵέΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς czyli tej sferze, 
ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭǳō jest przez nie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŀƴƪƛŜǘa skierowanŀ Řƻ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tȅǘŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻrialnego  
ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Řƭŀ у ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳύ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ realizacji ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 
strategicznych podejmowanych przez ZaǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ȊǿǊŀŎŀƳ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƻƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŀƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

½ŀǇŜǿƴƛŀƳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻǎƻōŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ wƻȊǿƻƧu 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-PƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ YǳƧŀǿǎƪƻ-
Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛa i gromadzenia ƧŜŘȅƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊΥ 

- ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego ς Pani Jolanta Rudnicka, 
bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ !ƴŀƭƛȊ ƛ 9ǿŀƭǳŀcji w Departamencie Rozwoju Regionalnego, e-mail: 
j.rudnicka@kujawsko-pomorskie.pl 

- ze strony Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego  
ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ς tŀƴ !ŘŀƳ {ǘŀƵŎȊȅƪΣ ½-ca 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŘŘȊƛŀƱǳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ŝ-mail: 
adam.stanczyk@biuro-planowania.pl 

[ƛŎȊť ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀΣ zrozumienie ƛ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀŘŀƵ 
realizowanych przez ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ 
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10 

1.2. Zakres i cel badania 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ŎȊȅƭƛ ǎŦŜǊȊŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊŀŘŀƵΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ 

a ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿadzonych przez inne 

ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ ² ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜΣ ŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƪƛƭƪŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿΥ 

¶ 5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ tylko w skali lokalnej, 

ale (ǇǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎύ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

¶ {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa. 

¶ wƻȊǿƽƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ŀƴŀƭƛȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ 

nie ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŀǎǘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ Řǿŀ ŜǘŀǇȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƳŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмоф ƎƳƛƴ ƛ мф Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ziemskich), natomiast etap drugi р ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ¢ƻǊǳƵΣ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ 5ǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмтΦ 

9ǘŀǇƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎȊŜǊƻƪƛ ōȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀŏ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ - ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƴƛŎƘ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅΣ 

a imƳŀƴŜƴǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƻ ƛƴƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƴƛȍ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hŎŜƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ 

ǎŀƳȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŘƳƛŜƴƴŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Řƭŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛe szerszy i bardziej skomplikowany - ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť ǳǎƱǳƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǇŜǿƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƴƛȍ ƛƴǘerwencja w ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊŀŎ ƴŀ Řǿŀ ŜǘŀǇȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇŜƱƴŀ ƛ ƴƛŜ ƻŘŘŀƧŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

na ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ ƴŀ ōǊŀƪ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǎƱǳƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 
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¢ƻǊǳƴƛŀΣ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀύ ƴƛŜǇŜƱƴȅ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

i ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ Ǉƻnadgimnazjalnych.  

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŀōǊŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ 

powiatowe, ŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ 

i ²ƱƻŎƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ȊƛŜƳǎƪƛŜ ōȅŘƎƻǎƪƛΣ ǘƻǊǳƵǎƪƛΣ ǿƱƻŎƱŀǿǎƪƛ ƛ ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŜǎǇƻƭƻƴŜƧ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ƛ ƎǊƻŘȊƪƛŎƘ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿ ǘȅŎƘ р ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ƧŜȍŜƭƛ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǇƻŘŀǿŀƱȅ Ȋŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƧŜŘƴƻ Ȋ р ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻƴƻ ǇƻȊŀ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƛ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅΦ hōƛŜƪǘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ 

dǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻŎŜƴť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

(w ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ αǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘέύ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǇŜƱƴƛŊŎ Ƨŀƪƻ ƧŜƎƻ 

ǎǘƻƭƛŎŀΣ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀŘŀƵ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢Ŝ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊΦ  

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎƱǳƎ ς ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǘȊǿΦ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ - Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ 

ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ {Ŋ ǘƻΥ 

o ƻǇƛŜƪŀ ȍƱƻōƪƻǿŀΣ 

o opieka przedszkolna, 

o ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

o ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΣ 

o ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ όŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅύΣ 

o ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ όǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀύΣ 

o ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ 

o budownictwo socjalne, 

o ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ rodzin, 

o ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǇƻȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅύΣ 

o ochrona zdrowia. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ƪƛƭƪǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ 
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¶ charakterystyki zakresu oferty poszczeƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ i grup specjalnych, 

¶ ǎȅƴǘŜȊȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ i grup specjalnych, 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ, starostwa powiatowe, 

¶ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧΣ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƪƛƭƪǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎΣ ǿȅƪƻƴŀƴej w oparciu o rzeŎȊȅǿƛǎǘŊ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όȊ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ŀŘǊŜǎƻǿŜƎƻύΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜniu liczby i ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ŘƻƎƻŘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řƻǎȅŏ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ōǊŀƪƛ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ŀƭŜ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇadku ς ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 

ŎŀƱŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ¢ŀ ŎȊťǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ς 

i w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŎŜƭ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ŀƴŀƭƛȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

pomorskim.  

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ς ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƱƻƳΦ  

1.3. Grupy pokoleniowe i grupy specjalne jako przedmiot analiz 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ grup pokoleniowych. Na potrzeby niniejszego opracowania jako pokolenie 

ǇǊȊȅƧťǘƻ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ŎŜŎƘǳƧŊŎŊ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƴƛŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǇƻƪƻƭŜƵ ōȅƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛƻǿȅ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛ ǎǇƻǎƻōŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

fizjologicznymi ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ Pokolenia ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ǿȅǿƻŘȊŊ ǎƛť ƻŘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳƛŀƴȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ ŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧύ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧΣ 

ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƎƻΦ 

W ten spoǎƽō ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ у grup pokoleniowych: 

o ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ȍƱƻōƪƻǿȅƳΣ  

o dzieci w wieku przedszkolnym, 

o dzieci w wieku szkolnym, 

o ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŀΣ 

o ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŀΣ 
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o ŘƻǊƻǏƭƛ αƳƱƻŘǎƛέ όŘƻ ƻƪƻƱƻ рл-сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ 

o ŘƻǊƻǏƭƛ αǎǘŀǊǎƛέ όŘƻ ƻƪƻƱƻ тр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ 

o seniorzy. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ о grupy specjalneΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧŜ ǿƛŜƪƻǿŜΥ 

o ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ 

o bezrobotni, 

o ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜ αоҌέΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇΦ  

1.4. aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿ 

powiatowych. ¢ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǳȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋŀ ƴŀƧǿƱŀǏŎƛǿǎȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿ ƳƛŀǊť ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻǿǎȊŜchƴƛŜΦ ²ŀȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƳƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ 

DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όǘȅƭƪƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ  

Prace rozpocȊťƱȅ ǎƛť ƻŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ grup pokoleniowych ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇƻǘǊȊŜōΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ 

ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ wƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ƴa dwa rodzaje formularzy 

ōȅƱƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǌƽȍƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΦ ²ǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘany konsultacjom 

z ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘwa Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ Řƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅΣ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀΣ 

/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƧ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 9ǘŀǇ ǘŜƴ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

przygotowanego formularza ankietowŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǇȅǘŀƵ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ōƱťŘƽǿΦ 5ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǿȅōǊŀƴƻ 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳƻƎƛƭŜƵǎƪƛ ƛ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘΦ ²ȅōƽǊ ǘŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ŎƘťŎƛŊ ǇǊȊŜōŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻ niewielkiej liczbie gmin, 

a jŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ƨŀƪƛ ƛ ƳƛŜƧǎƪƻ-wiejskie. 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƻǊŜƪǘ ǿ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿŜ ǿȊƻǊŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅΦ ¢ŀƪ ǇǊȊygotowane ostateczne 

wersje formularzy ankƛŜǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊŜǎƱŀƴƻ Řƻ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧť ȊǿǊƻǘƴŊ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀǇȅǘŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ Ƨŀƪ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊŜǎƱŀƴŜ ǇƻŎȊǘŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǿ postaci 

ŜŘȅǘƻǿŀƭƴŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀΦ 

½ŜōǊŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻpracowaniu. 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƧťǘŀ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ ²ŊōǊȊŜȋƴƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмт ǊΦ ƎƳƛƴŀ ǘŀ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ƴŀȊǿť ƛ ƻōŜŎƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ 

Ƨŀƪƻ ƎƳƛƴŀ wȅƵǎƪΦ 

5ƭŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ Ȋ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ 

i ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 2015-2016. 

W ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƻ ǇƻŘŀǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмрκнлмсΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом 

grudnia 2015 ǊƻƪǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇƻŘŀǿŀƴƻ ŘŀƴŜ Ȋŀ ǊƽȍƴŜ ƻƪǊŜǎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ 

po ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅΦ ¢Ŝ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ȍŀŘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ōadania i uzyskane wnioski.  

W opracowaniu wykorzystano dane pozyskane z Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 5ŀƴŜ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƳŀƧǳ нлмс Ǌƻƪǳ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǇƻǊŀŘƴƛ ƛ ƎŀōƛƴŜǘƽǿ ǎtomatologicznych oraz rehabilitacji leczniczej. 

bƛŜȊōťŘƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ όǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎtawowe i gimnazjalne) oraz poradnie psychologiczno-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΦ CŀƪǘΣ ƛȍ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎych ǎƛŜŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻōȅŘǿŀ Ȋŀǎƻōȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řla analiȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜΣ ƎŘȅōȅ ǿȅōǊŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀƭŜ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ƧŜǎǘ 

ǇŜƱƴŀ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƻǇŜǊǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 

dla ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘȅǇƛŜ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ōȅƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǊƻȊǿŀȍŀƴȅ ƛ ōťŘŊŎ ƧŜƎƻ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎƪŀƭŀ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪƱŀƳŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǘǳ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

rozszerza zakres uzyskanej wiedzy.  
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²ȅŘȊƛŀƱ {ǇƻǊǘǳ ƛ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊtwa Kujawsko-Pomorskiego na cele badania 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱ ōŀȊť ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȊŀǘƴƛŀƳƛ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ, ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Moje 

Boisko ς Orlik 2012 όǎǘŀƴ ƴŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлмт ǊƻƪǳύΦ 

5ƻ ŀƴŀƭƛȊ ǳȍȅǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴ .ƛǳƭŜǘȅƴƽǿ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ YƻƳŜƴŘȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ .ƛǳƭŜǘȅƴƽǿ LƴŦƻrmacji 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳŜƴŘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όŘƻǎǘťǇ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿej Zintegrowanego 

LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ tŀŎƧŜƴǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ όǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ, ŘƻǎǘťǇ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлмт ǊƻƪǳύΦ 

5ƭŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ōŀȊŊ ŘȊƛŀƱŜƪ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ [tL{ ό{ȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŜƪ ǊƻƭƴȅŎƘύ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DŜƻǇƻǊǘŀƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ DŜƻŘŜȊƧƛ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛƛ 

όŘƻǎǘťǇ Ȋ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ȊŘƧťŎƛŀƳƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅƳƛ i zasobem ǘȅǇǳ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ ǇƻǊǘŀƭǳ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ όŘƻǎǘťǇ ƳƛťŘȊȅ ǿǊȊŜǏƴƛŜƳ нлмс Ǌƻƪǳ ŀ ƳŀǊŎŜƳ 

2017 roku). 

1.5. ¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅmi lub rzeczywistymi 

ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǎǘ ƳƽǿƛŊ ƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ 

ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ŘǿƻƳŀ ȊŜǎǘŀǿŀƳƛ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿǎǇŀǊǘȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ȊŀƳȅǎƱǳ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ DǊŀƴƛŎ όtwDύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ό/h5DƛYύ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅch informacje o liczbie 

i strukturze wiekowej oǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ t9{9[ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘǳ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊystania, 

ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘƻ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƴƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōƱťŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ  

5ŀƴŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ t9{9[ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ тр Ǌƻƪǳ ȍȅcia. PƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊƻƪǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇƻƱƻǿȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊƻƪǳΦ  

½ ǇƻǿƻŘǳ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ōƱťŘƽǿ ƛ ƭǳƪ ǿ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ όǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego przechowywanych w Georeferencyjnej 

.ŀȊƛŜ 5ŀƴȅŎƘ hōƛŜƪǘƽǿ ¢ƻǇƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ мΥмлллл όD.5h¢млƪύ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DŜƻŘŜǘť ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмп ǊƻƪǳύΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 
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ŘŀƴŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘŀƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ Ƨŀƪ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ t9{9[Σ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛƭŜ ƻǎƽō 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜ ǎǘǊŜŦť ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀƭŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƎŘȊƛŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊΣ ƎŘȅȍ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 5ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ Řrogowej, jako warstwy, 

za poǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōƛŜƪǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǳǎƱǳƎŀΣ ŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŜƧ odbiorcy. Do tego 

ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ D.5h¢млƪΣ ŀƭŜ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ όƪƭŀǎŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧύΦ 

1.6. OcŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōƱťŘƽǿ ƭǳō ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

tƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛ ƛ ŎƘťŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴΣ ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ¦ǊȊťŘȅ 

ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅǇŜƱƴƛŀƱȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƛŜǊƽǿƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƭǳƪŀƳƛ ǿ danych. Bardzo 

ŎȊťǎǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱȅ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ǇȅǘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǘǿŀǊǘȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ōȅƱȅ ǇǊƻǎȊƻƴŜ ƻ ǳŘȊielenie opinii na konkretny 

ǘŜƳŀǘύΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōǊŀƪƽǿ Ǉƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛ ǘƻ ƴƛŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƱƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƭǳƪΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜΣ ƎŘȅȍ ōŀȊǳƧŊ ǘȅƭƪƻ 

na ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŀƱȅ ǳǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ όƴƛŜȊōȅǘ ƭƛŎȊƴȅŎƘύ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǎƪŀƭť ōǊŀƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŊΣ 

ȍŜ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ōƱťŘȅ ƛ ōǊŀƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ȊōƛƽǊ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻǎƴƻǿŊ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻŘȊƛ ƻ Ǉǳƴƪty adresowe 

z tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ DǊŀƴƛŎύΦ .ƱťŘȅ ǘŜ ƛ ƛŎƘ ǎƪŀƭť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ фΦ 

1.7. Wykorzystane oprogramowanie 

tƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǘȅǇƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƻƳΥ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘǊƛŎǘŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿych 

i ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όDL{ύΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ōȅƱ ŀǊƪǳǎȊ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅ 9ȄŎŜƭ ǇŀƪƛŜǘǳ a{ hŦŦƛŎŜ нлмоΦ {ƱǳȍȅƱ ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ƨŀƪ ƛ ǘȅǇƻǿȅƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻƳΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƳƻŘǳƱǳ /ŀƭŎ ǎȅǎǘŜƳǳ hǇŜƴ hŦŦƛŎŜ пΣ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƭǳƪ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƵ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊamu Access pakietu MS Office. 

tƻƴƛŜǿŀȍ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦorm GIS typu 

ŘŜǎƪǘƻǇƻǿŜƎƻΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǘƻ vDL{Φ tƻƳƛƳƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƻǿǎȊȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ǘŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿŜǊǎƧƛ нΦмп 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ [¢w όŀƴƎΦ long term releaseύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿŜǊǎƧŊ ǎǘŀōƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƴƻǿǎȊȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴƻ-rozwojowym. 

5ǊǳƎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ǳȍȅǘŊ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ōȅƱ !ǊŎDL{ ǿ ǿŜǊǎƧƛ млΦпΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōȅƱƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ bŜǘǿƻǊƪ !ƴŀƭȅǎǘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ōȅƱƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜƳ ǘȊǿΦ ǎǘǊŜŦ ŘƻƧŀȊŘǳ όǎǘǊŜŦ ƻōǎƱǳƎƛύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀƴŀliz sieciowych na danych 

przestrzennych.
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tǊƻƎƴƻȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ       
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 

tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎƽƭƴŜ 

trendy zmian liczby ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǌodzaje infrastruktury 

i ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘŊ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŜΣ ȍŜ ǿȅƳǳǎȊŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ 

ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ 

ǇŜƱƴƛ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ 

ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ   

Przedstaǿƛƻƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ WŜǎǘ ƻƴŀ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ Ȋ ǇǊƻgnozy 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ς ǿ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŎŀƱȅ Ǉƻǿƛŀǘ ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

όǿǊŀȊ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊť ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘ ς taki ƻƪǊŜǎ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť optymalny dla 

ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ 

ǇǊƻƎƴƻȊȅΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅΣ D¦{ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅΦ tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴozy do roku 2025 

Ƨŀƪƻ ƳƴƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜƧ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊŀ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳΣ 

ŀ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǎƱǳȍŊŎŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ YŀȍŘƻǊŀȊƻǿŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜȊ D¦{ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

2.1. YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

½ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ όȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎťΣ 

ȍŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ŘƻǘȅŎȊȅ Ƴƛŀǎǘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǊŀȊ Ȋ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŜƳύΥ 

 

¶ ZƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όл-н ƭŀǘŀύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǇŀŘŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ȋōȅǘ Řǳȍȅ όƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ тлл ƻǎƽōύ ς Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƴƻǘǳƧŊ 

ǎǇŀŘŜƪ ƻ ǇǊŀǿƛŜ мΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŀƭŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƻ рлл ƻǎƽōΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇŀŘƪƛ ōťŘŊ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ miastach, jak i na obszarach 
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ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ ƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлор ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ōťŘȊƛŜ ƻ ƻƪƻƱƻ сΣс ǘȅǎΦ όƻ мт҈ύ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ aƛŀǎǘŀ ȊŀƴƻǘǳƧŊ ǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ - ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť 

o ƻƪƻƱƻ оΣс ǘȅǎΦ όƻ ну҈ύΣ ŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ оΣл ǘȅǎΦ όƻ мн҈ύ. 

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ȍƱƻōƪƻǿȅƳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ όƧǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƳƛƴ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ōǊŀƪ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȍƱƻōƪŀ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿť ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ  

 

¶ ZƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ όо-с ƭŀǘύΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлмр ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ŀȍ ƻ тΣу ǘȅǎΦ ς z tego o 3,5 tys. w miastach i o пΣо ǘȅǎΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇŀŘƪƛ ōťŘŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ƭŜŎȊ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлор ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ōťŘȊƛŜ ƻ мрΣн ǘȅǎΦ όƻ нс҈ύ ƴƛȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр - w miastach o 6,8 tys. (o 35%) a na obszarach 

wiejskich o 8,3 tys. (o 21%). 

Zmƛŀƴŀ ǘŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŊΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊy przedszkolnej jest jej 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘǳȍŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴŊ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛŀǘƪƛ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όŀ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘύΣ ǇƻƳƛƳƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǇƛŜƪŊ ȍƱƻōƪƻǿŊΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ǊƻȊǿŀȍȅŏ ŎŜƭƻǿƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōƛŜƪǘǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧΦ  

Tabela 1. Prognoza demograficzna ς ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όǿǊŀȊ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿύ 

grupa 
wiekowa 

stan faktyczny rok 2015 prognoza na rok 2020 prognoza na rok 2025 prognoza na rok 2030 prognoza na rok 2035 

 razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ 

0 do 2 37948 12650 25298 37259 11463 25796 35270 10576 24694 32829 9618 23211 31377 9032 22345 

3 do 6 58464 19301 39163 50658 15798 34860 49469 14872 34597 46202 13585 32617 43308 12474 30834 

7 do 12 86782 27676 59106 88471 28335 60136 76949 23397 53552 74869 21898 52971 70128 20065 50063 

13 do 15 42176 13362 28814 43897 13795 30102 43603 13562 30041 38682 11385 27297 37771 10768 27003 

16 do 19 61795 20172 41623 55298 17213 38085 62848 19663 43185 55130 16707 38423 51588 14893 36695 

20 do 49 578433 203787 374646 566162 194800 371362 536274 179376 356898 507171 164259 342912 463794 144749 319045 

50 do 75 375174 149007 226167 401627 154527 247100 413354 152112 261242 426110 150933 275177 440259 151078 289181 

75+ 77744 30480 47264 77339 31859 45480 100760 42654 58106 129290 54383 74907 157215 64598 92617 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
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Tabela 2. Prognoza demograficzna ς ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όǿǊŀȊ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿύ 

grupa 
wiekowa 

rok 2015=100 prognoza na rok 2020 prognoza na rok 2025 prognoza na rok 2030 prognoza na rok 2035 

 razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ razem miasta ǿƛŜǏ 

0 do 2 100 100 100 98,2 90,6 102,0 92,9 83,6 97,6 86,5 76,0 91,8 82,7 71,4 88,3 

3 do 6 100 100 100 86,6 81,9 89,0 84,6 77,1 88,3 79,0 70,4 83,3 74,1 64,6 78,7 

7 do 12 100 100 100 101,9 102,4 101,7 88,7 84,5 90,6 86,3 79,1 89,6 80,8 72,5 84,7 

13 do 15 100 100 100 104,1 103,2 104,5 103,4 101,5 104,3 91,7 85,2 94,7 89,6 80,6 93,7 

16 do 19 100 100 100 89,5 85,3 91,5 101,7 97,5 103,8 89,2 82,8 92,3 83,5 73,8 88,2 

20 do 49 100 100 100 97,9 95,6 99,1 92,7 88,0 95,3 87,7 80,6 91,5 80,2 71,0 85,2 

50 do 75 100 100 100 107,1 103,7 109,3 110,2 102,1 115,5 113,6 101,3 121,7 117,3 101,4 127,9 

75+ 100 100 100 99,5 104,5 96,2 129,6 139,9 122,9 166,3 178,4 158,5 202,2 211,9 196,0 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ω [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ т-12 i 13-мр ƭŀǘΣ ŀ ǿƛťŎ ōťŘŊŎŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ adekwatnym do poziomu ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

ōťŘȊƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ƻ ƻƪƻƱƻ мΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿȅȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ς ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ мΣм ǘȅǎΦ ŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ нΣо ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ 

W ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ όŎƘƻŏ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмрύ ƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлор ōťŘȊƛŜ ƻ нмΣм ǘȅǎΦ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмр ς ǎǇŀŘŜƪ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘǎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

zmniejszy ǎƛť ƻ мсΣт ǘȅǎΦ όƻ мф҈ύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻ тΣс ǘȅǎΦ όƻ мтΣр҈ύ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻ фΣл ǘȅǎΦ όƻ мр҈ύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ DǊǳǇŀ ƻōŜŎƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ 

ȊŀƴƻǘǳƧŜ мл҈ ǎǇŀŘŜƪ όƻ пΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻƴ ōťŘȊƛŜ Ƴƛŀǎǘ ς o 2,6 tysΦ όƻ мф҈ύΣ ƴƛȍ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ς o 1,8 

tys. (o 6%). 

½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ у-ƪƭŀǎƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘŊ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀύΦ 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƻƎƽƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜȊōȅǘ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳǳǎȊŀƱ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 

ale ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƳƻȍŜ Ƨǳȍ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘŀƪŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏΦ 

 

ω 5ƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлор ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ ƻƪƻƱƻ млΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽō όƻ мсΣр҈ύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмр 

ς Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƻ рΣо ǘȅǎΦ όƻ мс҈ύΣ ŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ пΣф ǘȅǎΦ όƻ мн҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлнр ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

na obszarach wiejskich (o 1,6 ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όƻ мΣм ǘȅǎΦύ ς ŀƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƴƻǘǳƧŊ ǎǇŀŘŜƪΦ 

tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴƛŜƳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎȊƪƽƱ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎŀƳȅ ǊƻŎȊƴƛƪƽǿΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎȊƪƻƱȅ ς jest to wynikiem rozpoczynania w ostatnich latach nauki 

ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ с Ƨŀƪ ƛ т-ƭŜǘƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧκǏǊŜŘƴƛŜƧ 

w Ǌƻƪǳ нлмф ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻ Ǌƻƪ ƳƱƻŘǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅ у ƪƭŀǎƻǿŊ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƪŀȍŘŜƧ 

Ȋ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱȅ ǿ ǿƛŜƪǳ с ƭǳō т ƭŀǘύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ŏȅƪƭ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻ Ǌƻƪ 
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ŘƱǳȍǎȊȅΣ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǎƛŜŏ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜȊōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς 

ǿƛťŎ ewentualne zmniejszenie liczby mieƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

 

ω Do Ǌƻƪǳ нлнл ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ рл-75 lat ς ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмр ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƴ нсΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō όȊ ŎȊŜƎƻ рΣр ǘȅǎΦ 

w miastach i 21,0 tys. ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎƪŀƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ōťŘȊƛŜ ƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƳƴƛŜƧǎȊŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ нлор ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜƧ gruǇȅ ƻ срΣм ǘȅǎΦ ƻǎƽō 

(o мт҈ύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нΣм ǘȅǎΦ ƻǎƽō όм҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ соΣл ǘȅǎΦ ƻǎƽō όну҈ύΦ 

 

ω 5ƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ трҌ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмрύ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪΣ ƭŜŎȊ Ƨǳȍ ƴŀ ƻƪǊŜǎ od roku 2025 prognozowana jest bardzo silna 

tendencja wzrostowa ς ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƻ ноΣл ǘȅǎΦ ƻǎƽō όƻ ол҈ύΣ ǿ нлол Ǌƻƪǳ ƻ рмΣс ǘȅǎΦ όс6%), 

ŀ ǿ нлор Ǌƻƪǳ ŀȍ ƻ тфΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō όƻ млн҈ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлор ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻƴŀŘ тр ƭŀǘ ōťŘȊƛŜ н-ƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀΣ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΣ 

a ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ς ǿȊǊƻǎǘ ƻ прΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿƻōŜŎ опΣм ǘȅǎΦ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

5ǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ рл-тр ƭŀǘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ тр ƭŀǘ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǘȅŎƘ ƎǊǳǇΦ tƻƧŀǿƛ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧύΦ ½ǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ αǇǊȊȅƧŀȊƴŜέ 

ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛΣ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ōƭƛȍŜƧ Ƴƛejsc zamieszkania, 

ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ŀǳǘƻōǳǎȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ ƛǘǇΦύΣ czy ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ  

 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƳǳǎȊŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀȊȅ ǳǎƱǳƎ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

do ǘȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ŀƭŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƧŜŘȅƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ς ōƻ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ wŜŀƭƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ς ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǏƭƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

miejsc oferowanych przez te plaŎƽǿƪƛΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛe dla starszych grup wiekowych
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wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 

wƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻsadniczej ς czyli rozmieszczeniu ƭǳŘƴƻǏŎƛ - w obszarze analiz. Charakter systemu osadniczego jest podstawowym 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ όŎƘƻŏ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǳǎƱǳƎƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƻǇƛǎŀƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

do ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ς ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŊ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǘŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ōƻǿƛŜƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘǳȍŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴŜ ǿ ǳǎƱǳƎƛ 

publiczne, a w pǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǿ ƴƛŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎΣ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛe 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŜ оΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳŀƱŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōliczƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

tylko w ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǳǎƱǳƎƛΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŊ όƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύ ƎǊǳǇť 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀ ƛƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

3.1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŀȍȅ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ LƴŀŎȊŜƧ ǳƧƳǳƧŊŎ ς charakter systemu 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōťŘȊƛŜ ƱŀǘǿŀΣ ŎȊȅ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ koszty 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƧŀƪƛŜ ǇƻƴƻǎȊŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅύΣ ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ς ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ǳǎƱǳƎ 

ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ǇƻǇȅǘǳύΦ  

WŜǏƭƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ŎȊȅƭƛ ǳǎƱǳƎƛΣ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎŦŜǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛŜƧ 

ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴȅƳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ƪǘƽrym 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘȊǿΦ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ŘƻǘȅƪŀƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

о 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǳƧťŎƛǳ ς ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ miejsca 

zamieszkania. 

² tƻƭǎŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

όƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻύ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊno-gospodarczego oraz 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

όŎƘƻŏ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽȍƴŜΣ ƻōȅŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōƛƭŀƴǎƻǿŀŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘť 

ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƛ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

Na poziomie ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǘƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƳŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ς ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛΦ wƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

a w szerszym wymiarze ς ǊƽȍƴƛŎ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿƛťŎ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳƛ ǘŀƪȍŜ 

o ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ƳƻƎŊ ǿƛťŎ ƳƛŜŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ 

tym ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘŊŘ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ !ƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ς ŀ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ 

w ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎΦ  

DƳƛƴȅ ǎŊ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀ ǘȅƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ 

z ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜύ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 

formalnych, zdrowotnych, obaǿȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƛǘǇΦ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ǘŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƧŜǏƭƛ Řŀƴŀ ǳǎƱǳƎŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ¢ŜƳǳ ŀǎǇŜƪǘƻǿƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ǘǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ Ƨŀƪ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǘŜǊŜƴΣ ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ Řŀƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎƛΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƛƭƪǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƻŎŜƴȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ς nie mniej jednŀƪ Ƴŀ ƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΣ ōƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

² ǳƧťŎƛǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ Ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ŀ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƛŜŘȊƛōŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ŎȊťǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀ 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































