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1 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoddztwa

Na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., zespdt pracownikéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie pod kierunkiem prof. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej sporzadza cyklicznie raport dotyczacy
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw?.

Konstrukcja wskaznikéw opisujgcych potencjalng atrakcyjnosc inwestycyjng regiondw nawigzuje do wiodacych
czynnikéw lokalizacji, pogrupowanych na komponenty opisujace czynnik demograficzny, rynkowy,
infrastrukture techniczng, infrastrukture spoteczng oraz proinwestycyjne zachowania samorzadéw. 2

Analiza mozliwych do pordéwnania danych zawartych w raportach z réznych okreséw, wskazuje, ze

kujawsko-pomorskie od wielu lat nalezy do regiondw o niskiej potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, co

obrazuje ponizszy rysunek. Zaréwno w raporcie z 2011 jak i z 2017 roku zakwalifikowane zostato do klasy D3.
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Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewaddztw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2011, Warszawa, pazdziernik 2011 i Atrakcyjnosé
inwestycyjna regiondw 2017, Warszawa, listopad 2017

1 Raport ten wykorzystany jest m.in. w pracach przy realizacji projektu GOSPOSTRATEG: REGIOGMINA.

2 Opis metody oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej — H. Godlewska-Majkowska, D. Perto ,Zastosowanie metody wagowo-korelacyjnej i
modelowania miekkiego do analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatéw w Polsce”, Zarzadzanie i Finanse, Nr 3/2017 str. 187-215

3 klasyfikacja dokonana jest w skali od A (najbardziej atrakcyjne) do F (najmniej atrakcyjne) w oparciu o wskaznik syntetyczny obliczony ze zmiennych
w obszarach badawczych: zasoby pracy, infrastruktura techniczna, infrastruktura spoteczna, rynkowy i administracja
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Analiza wskazuje rowniez na dos$¢ duze przestrzenne zréznicowanie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
w regionie. W badaniach ocenie poddane zostaty sekcje gospodarki narodowej: C-przemyst przetwérczy, G —
handel i naprawy, | —zakwaterowanie i gastronomia, M - dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ktére
uznano za stanowigce trzon gospodarki regionalnej. Wyrdzniono JST osiggajgce wartosci ponadprzecietne w
poszczegdlnych sekcjach. Gwiazdami wyrdzniono JST osiggajgce we wszystkich badanych sekcjach najwyzsze
wartosci (z6tte gwiazdy) oraz wartos$ci ponadprzecietne (pomaranczowe gwiazdy).

B
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Rysunek 2. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatéw i gmin woj. kujawsko-pomorskiego
z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji w 2016 r.

Zrédto: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow 2017, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie (Warszawa, listopad 2017)

W grupie powiatow najwyzej ocenione zostaty miasta na prawach powiatu: Bydgoszcz, Torun (ztote gwiazdy?)
oraz Grudzigdz, Wtoctawek (pomararnczowe gwiazdy®).

W grupie gmin miejskich najwyzej ocenione/wyrdznione zostaty:
— ztotg gwiazdg: Bydgoszcz, Chetmno, Chetmza, Ciechocinek, Grudzigdz, Inowroctaw, Torun, Wabrzezno,
Witoctawek,
— pomaranczowa gwiazda: Aleksandrow Kujawski, Brodnica, Golub- Dobrzyn, Kowal, Lipno, Radziejéw,
Rypin.
W grupie gmin wiejskich najwyzej ocenione/wyrdznione zostaty:
— ztotg gwiazdg: Osielsko,
— pomaranczowg gwiazda: Biate Btota, Lubicz, tysomice.

W grupie gmin miejsko-wiejskich najwyzej ocenione/wyrdznione zostaty:
— ztotg gwiazda: Barcin, Solec Kujawski, Swiecie,
— pomaranczowa gwiazda: Janikowo, Kruszwica, Nakto nad Notecig, Sepdlno Krajenskie, Tuchola, Znin.

4 Jest to najwyzsze wyrdznienie - oznacza najwyzszg ocene wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w danym powiecie lub
gminie

> Oznacza, ze powiat lub gmina uzyskata ponad przecietng ocene we wszystkich analizowanych obszarach (gospodarki narodowej,
przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz ustug profesjonalnych)
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2 Tereny rozwoju gospodarczego w dokumentach strategicznych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

2.1 Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020- Plan modernizacji 2020+ zostata
przyjeta Uchwatg Nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 pazdziernika 2013r.
W Strategii zidentyfikowano cztery priorytety rozwoju wojewddztwa do 2020 roku. Stanowig one
najwazniejsze i najpilniejsze do realizacji ,,potrzeby rozwojowe’” wojewddztwa. Wyrdzniono: konkurencyjng
gospodarke, modernizacje przestrzeni wsi i miast, silng metropolie oraz nowoczesne spoteczenstwo. Oprocz
ww. priorytetéw wskazano osiem celéw strategicznych.

W dokumencie tym wielokrotnie podkresla sie koniecznos¢ rozwoju terendw inwestycyjnych.

Priorytetem celu strategicznego Gospodarka i miejsca pracy jest zwiekszenie liczby miejsc pracy. Wsrod
gtéwnych dziatarh zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy i zwiekszaniem poziomu przedsiebiorczosci Strategia
wskazuje potrzebe tworzenia przestrzeni inwestycyjnej, czyli terendw rozwoju przedsiebiorczosci zarowno
nowych - greenfield jak réwniez ponowne wykorzystanie terendéw juz zagospodarowanych — brownfield.
Wsrdd atrakcyjnych lokalizacji wskazuje ponadto obszary przyweztowe w sgsiedztwie drég szybkiego ruchu.
Rozwdj terendw inwestycyjnych w rejonach dobrze dostepnych komunikacyjnie (dotyczy to wszystkich
rodzajow transportu) bedzie, zgodnie ze Strategig, realizacjg idei ,Kujawsko-Pomorskiego Obszaru
Gospodarczego”, taczacego tereny inwestycyjne i infrastrukture przetadunkows (platforma multimodalna,
kolejowe platformy przetadunkowe, Airport City —tereny inwestycyjne przy porcie lotniczym w Bydgoszczy).
Strategia zaktada wsparcie rozwoju terenéw inwestycyjnych w rejonach dobrze dostepnych komunikacyjnie,
wraz z dopuszczeniem wsparcia inwestycji komunikacyjnych stuzgcych ich obstudze (w tym modernizacji drég
lokalnych). W celu Dostepnos$¢ i spdjnosé podtrzymuje dazenie do realizacji wezta autostradowego w
Dzwierznie dla zapewnienia dostepnosci rejonu Chetmzy, w tym terendw inwestycyjnych w tej gminie.

W okreslonych przypadkach zaktada wparcie terendw inwestycyjnych poprzez ich przygotowanie
infrastrukturalne w zakresie gospodarki wodno-sciekowej i zaopatrzenia w energie. Przewiduje dalsze
wspieranie parkow przemystowych oraz specjalnych stref ekonomicznych — pod warunkiem gwarancji
bezposredniego lub posredniego (poprzez kooperacje) generowania znacznej liczby miejsc pracy.

W celu Nowoczesny sektor rolno-spozywczy Stratega zaktada rozwdj specjalnych stref inwestycyjnych dla
rolnictwa w ramach tworzonych przestrzeni inwestycyjnych. Majg one pozwoli¢ na koncentracje dziatalnosci
powigzanych z obstugg rolnictwa i rozwojem przetwdrstwa — jak np. zaktadéw przetwdrczych, centréow
logistycznych, instytucji otoczenia biznesu. Takie dziatanie przewidziane zostato m.in. w Obszarze Strategicznej

Interwencji ,Kujawy - wyspecjalizowana strefa gospodarcza dla rolnictwa” .®

Strategia zaktada rowniez rozwdj dziatalnosci gospodarczych na bazie potencjatéw endogenicznych -
wyznaczanie i urzgdzanie terendw inwestycyjnych przewidziane zostato m.in. w OSI ,,Bory Tucholskie — strefa
wykorzystania pdtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa”. W OSI ,Wzrost zatrudnienia”, ktéry dotyczy
obszaru catego wojewddztwa, potrzebe szczegdlnej interwencji wskazano w obszarach potozonych poza
Scistym centrum wojewddztwa, zwtaszcza we wschodniej czesci wojewddztwa w ktdrej kumulujg sie problemy
spoteczno-gospodarcze.’

6 Obszary Strategicznej Interwencji to obszary tematyczne i przestrzenne, do ktérych bedzie w szczegdlny sposob adresowana polityka regionalna.
Strategia wskazata dziewiec takich obszaréw
7 Stanowig one OS| ,,Przetamanie zapasci spoteczno-gospodarczej wschodniej czesci wojewddztwa”
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Zgodnie z ustaleniami Strategii za rozwdj przestrzeni inwestycyjnej odpowiedzialne sg samorzady lokalne,
samorzad wojewddztwa oraz inwestorzy prywatni. Samorzad wojewddztwa petni¢ ma role inicjujgcy i
wspierajgcg oraz wykonawczg lub wykonawczg w partnerstwie w zakresie niektérych zadan.

Strategia przewidywata stworzenie specjalistycznego programu rozwoju gospodarczego wojewoddztwa i
wskazata zagadnienia ktore powinny by¢ nim objete:
e zatozenia zagospodarowania przestrzeni poprzemystowych i powojskowych na cele rozwoju
dziatalnosci gospodarczych,
e zalozenia zagospodarowania przestrzeni popegeerowskich na cele rozwoju dziatalnosci
gospodarczych,
e zafozenia rozwoju terendw inwestycyjnych w obszarach przyweztowych,
e zaflozenia wsparcia rozwoju terendw inwestycyjnych poprzez wyposazenie w podstawowg
infrastrukture techniczna,
e zafozenia wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci przez instrument vouchera inwestycyjnego,
e wsparcie dla powstawania nowoczesnych przestrzeni biurowych, jako podstawy dla sektora BPO,
e wsparcie internacjonalizacji lokalnego biznesu,
e wsparcie dla pozyskiwania nowoczesnych inwestycji,
e wsparcie dla nowoczesnego wzornictwa przemystowego,
e zatozenia rozwoju sektora otoczenia biznesu.

Program taki dotychczas nie powstat.

2.2 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego

Obowigzujacy Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjety zostat
uchwatg Nr XI/135/03 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2003 r. w sprawie
uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. ,Zbudowanie
struktur funkcjonalno-przestrzennych podnoszgcych konkurencyjnosé regionu i jakos¢ zycia mieszkancow” jest
gtéwnym celem Planu.

Plan powstat w zupetnie innych, niz obecne uwarunkowaniach, m.in. nie istniata autostrada Al ani tez drogi
ekspresowe. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa przewidywata powstanie nowych
drog istotnych dla rozwoju wojewddztwa i wykreowanie wzdtuz nich pasm wysokiej aktywnosci spoteczne;
i gospodarczej — gtdéwnie wzdtuz autostrady Al, drég krajowych nr 5, 10 i 80. Pasma aktywnosci gospodarczej
przewidywane byly réwniez wzdtuz drég krajowych nr 15 od Brodnicy do Torunia, przez Inowroctaw do
Mogilna, nr 25 od Bydgoszczy po Koronowo oraz od Inowroctawia do Nowej Wsi Wielkiej i nr 67 z Wtoctawka
do Lipna oraz wzdtuz drég wojewddzkich nr 251 z Inowroctawia do Barcina inr 412 od Inowroctawia w kierunku
Kruszwicy.

W okresie ponad szesnastu lat obowigzywania tego Planu przestrzen wojewddztwa ulegta znacznej zmianie,
m.in. za sprawg zrealizowanej autostrady A1, trwajgcej budowy drogi ekspresowej nr 5. Z przeprowadzonych
przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku w 2014 r. badan
wynika, ze wiekszos¢ gmin potozonych w sgsiedztwie weztdw autostrady Al wskazuje w swoich dokumentach
planistycznych tereny przeznaczone pod rozwdj gospodarczy (powierzchnia takich terendw jest bardzo
zréznicowana — od kilku do kilkuset hektaréw), natomiast gminy potozone w przebiegu planowanej drogi
ekspresowej S5 w niewielkim stopniu uwzglednity w swoich opracowaniach wykorzystanie tej drogi jako osi
rozwoju gospodarczego. Z pewnoscig ulegac to bedzie zmianie wraz z postepem realizacji tej drogi.

Zatozenia koncentracji dziatalnosci gospodarczych wzdtuz gtdéwnych ciggdw komunikacyjnych, w tym zwtaszcza
obszarach przyweztowych, pozostajg aktualne i znalazty odzwierciedlenie w sporzadzanym obecnie nowym
Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

W projekcie Planu szeroko poruszono kwestie terendw inwestycyjnych oraz form wspierania
przedsiebiorczosci. Oferta wojewddztwa w zakresie terendw inwestycyjnych jest bogata i obejmuje zarowno
tereny greenfield jak i brownfield. Wskazano istniejgce strefy aktywnosci gospodarczej i liczne podstrefy
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Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej®, w ktdrych wystepujg utatwienia w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Wskazano takze inne, dobrze przygotowane tereny inwestycyjne, m.in. w gminach:
Brzes¢ Kujawski, Bydgoszcz, m. Inowroctaw, m. Lipno, Lubien Kujawski, Nakto nad Notecig, Sepdino Krajeriskie,
Solec Kujawski, Szubin, Torun, Rynsk.

W projekcie Planu® zachowany zostaje cel gtéwny!© a jeden z szesciu celdw szczegdtowych ,Przestrzen
atrakcyjna dla rozwoju gospodarki” pos$wiecony jest wykorzystaniu posiadanych przez wojewddztwo duzych
mozliwosci rozwoju wynikajgcych z istniejgcych uwarunkowan (m.in. potozenia, w krajowej i miedzynarodowej
sieci transportowej, tradycji rolniczych i dogodnych warunkéw naturalnych do rozwoju rolnictwa, zasobow
surowcédw mineralnych, waloréw przyrodniczych i kulturowych).

Przewiduje sie rozwdj parkéw technologicznych i przemystowych oraz wielkopowierzchniowych terenéw
inwestycyjnych w pasmach autostrady Al, drog ekspresowych S5 i S10 (w terenach przyweztowych). W celu
jak najlepszego przygotowania terendw pod potencjalnych inwestorow zaktada sie koniecznosé wspétpracy z
samorzadami lokalnymi. W ramach tej wspdtpracy planuje sie wspieranie uzbrajania terendw inwestycyjnych
(wyposazenie w infrastrukture techniczng) oraz wspieranie zapewnienia prawidtowej obstugi komunikacyjnej
poprzez dostosowanie parametréw drog faczacych te tereny z drogami najwyzszych kategorii oraz drogami
wtgczonymi do sieci TEN-T. Ponadto wspierane bedzie wtgczanie nowych stref gospodarczych w granice
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Znaczng role przypisuje sie takze wsparciu udzielanemu
przedsiebiorcom tworzacym nowe miejsca pracy, tworzeniu przestrzeni pod rozwdj naukowo-badawczy,
wspieraniu dalszego rozwoju centréw logistycznych i obiektdéw otoczenia biznesu. Rozwadj przedsiebiorczosci
wspierany bedzie dziataniami promocyjnymi oraz rdznego typu zachetami (promocja terendw inwestycyjnych,
aktywne pozyskanie inwestoréw poprzez tworzenie zachet do inwestowania, aktywne dziatania na rzecz
rozwoju klastréw, rozwdj instytucji otoczenia biznesu).

W czesci kierunkowej planu wojewddztwa w celu ,Wysoka jakos¢ przestrzeni dla mieszkancow” zaktada sie
dalszy wieloaspektowy rozwdj miast i obszardw wiejskich. Miasta winny stanowi¢ centra aktywizacji
gospodarczej, koncentrujgce miejsca  pracy w zréznicowanych formach  dziatalnosci, takze
wysokospecjalistycznych, oddziatujgce w sferze dojazddéw do pracy na obszar wykraczajgcy poza granice
powiatow. Zaakcentowano koniecznos$¢ wykorzystania potozenia Wtoctawka i Grudzigdza w bliskim
sgsiedztwie weztdow autostrady Al, poprzez tworzenie warunkédw wzmacniajgcych przycigganie nowych
inwestycji. Miasta te posiadajg potencjat w postaci: wykwalifikowanych kadr, dobrych warunkéw zamieszkania,
dostepu do ustug, oferty dla potencjalnych inwestoréw, dla ktérych przygotowano tereny inwestycyjne o
bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Istotne jest wiec zachecanie samorzgddéw miast i gmin do
podejmowania wspdlnych inicjatyw, a nastepnie ich wspieranie.

W projekcie Planu podkreslono rowniez znaczenie terendw inwestycyjnych w Bydgoszczy i Toruniu oraz w ich
obszarze funkcjonalnym?®. Dwa najwieksze miasta wojewddztwa to wazne osrodki przemystowe, rozwojowi
ktérych stuzg zorganizowane tereny inwestycyjne, w tym nalezgce do Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej badZ objete jej patronatem w Bydgoszczy i Toruniu oraz funkcjonujgcy Bydgoski Park
Przemystowo-Technologiczny i Torunski Park Technologiczny. Miasta te posiadajg bogatg oferte instytucji
okotobiznesowych. Skupiajg one na swym terytorium centra kongresowe i wystawiennicze, instytucje
reprezentujgce centrale miedzynarodowych korporacji i firm, filie transgranicznych przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu, takie jak: banki, firmy konsultingowe, reklamowe czy towarzystwa
ubezpieczeniowe.

Z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa istotnym wyzwaniem jest wykorzystanie do aktywizacji gospodarczej
dobrze skomunikowanych, duzych obszaréw inwestycyjnych przy weztach autostrady Al, powstajgcej drogi
ekspresowej S5 oraz planowanej S10. Dlatego tez okreslono dla nich specjalny obszar funkcjonalny, co

8 od 30 czerwca 2018 r. cata Polska objeta zostata specjalng strefg ekonomiczng (Polska Sfera Inwestycji) zgodnie ze zmianami w ustawie o wspieraniu
nowych inwestycji z dnia 10 maja 2018r.

° Projekt Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjety Uchwatg Nr 14/588/2018 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2018 r. i oczekuje na przyjecie przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

10 Zbudowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych wzmacniajacych pozycje regionu oraz zapewniajacych wysoka jakos¢ warunkéw zycia jego
mieszkaricom

11 Cze$é projektu Planu wojewddztwa stanowi Plan miejskiego obszaru funkcjonalnego os$rodkéw wojewddzkich Bydgoszczy i Torunia

TERENY INWESTYCYJNE - ANALIZA WYBRANYCH DOKUMENTOW




powinno pozwoli¢ na skoordynowanie polityk prowadzonych na wszystkich poziomach w celu koncentracji
dziatalnosci gospodarczych w zorganizowanych juz terenach inwestycyjnych w obszarach przyweztowych oraz
racjonalne planowanie nowych terendw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczych z uwzglednieniem
zapewnienia dostepnosci transportowej i wyposazenia w infrastrukture a takze minimalizowania negatywnego
wptywu takich terendw na $srodowisko.

Mapa 1. Tereny inwestycyjne wskazane przez JST w badaniu ankietowym na tle Obszaru Funkcjonalnego

aktywizacji gospodarczej korytarzy transportowych autostrady i drég ekspresowych
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Zrédto: Opracowanie wiasnych

Ponad potowa terenéw inwestycyjnych wskazanych w przeprowadzonym badaniu ankietowym ulokowana jest
w wyznaczonym w projekcie Planu obszarze funkcjonalnym (37 terendw inwestycyjnych, w tym 15 terenéw
spetniajgcych podstawowe kryteria: powierzchnia nie mniejsza niz 3 ha/5 ha, sg wtasnos$cig JST lub spotki prawa
handlowego, w ktérej JST jest wiekszo$ciowym udziatowcem/ akcjonariuszem oraz objete sg obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

3 Bazy ofert terendéw inwestycyjnych

Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE)*2

funkcjonuje w strukturze organizacyjnej Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu (Departament Planowania
Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego Wydziat Rozwoju Gospodarczego).

COIE realizuje zadania w zakresie promocji eksportu oraz pozyskania i obstugi inwestoréw. Dziatania dotyczg
zarowno bezposredniej obstugi przedsiebiorcow (np. przekazywanie informacji o kontrahentach zagranicznych
oraz o mozliwosciach eksportowych) jak i dziatalnosci informacyjno-konferencyjnej. Dziatania te uzupetnia
dziatalno$¢ wydawnicza - wydawany regularnie Katalog Produktéw Eksportowych ,Made in Kujawsko-

2 na podstawie porozumienia ramowego, zawartego pomiedzy Ministrem Gospodarki i Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim w sierpniu 2010 r. COIE
jest regionalng jednostka ogdlnopolskiej sieci Centrow Obstugi Inwestoréw i Eksporteréow (COIE), ktora powstata w ramach projektu systemowego
Ministra Gospodarki "Wsparcie dla sieci Centrow obstugi Inwestoréw i Eksporteréw"
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Pomorskie”. COIE wspomaga takze dziatania Urzedu Marszatkowskiego w zakresie organizacji wydarzen
gospodarczych zwtaszcza tych z udziatem gosci z zagranicy. W 2018 roku Kujawsko-Pomorskie COIiE wykonato
216 ustug ,,pro-eksport” dla przedsiebiorcéw z regionu.

Centrum wspofpracuje z Polskg Agencja Inwestycji i Handlu S.A. przy obstudze projektéw inwestycyjnych oraz
prowadzi samodzielnie obstuge inwestoréw ktorzy zgtaszajg sie bezposrednio do COIE.

COIE prowadzi baze terendw inwestycyjnych w formie interaktywnej mapy dostepnej na stronie
https://coi.mapa.kujawsko-poorskie.pl umozliwiajgcej réwniez dostep do szczegdtowych danych opisujgcych
kazdy z terendw, obejmujgcych m.in.: potozenie, powierzchnie, uzbrojenie w media infrastruktury technicznej,
dostepnosé¢ komunikacyjng, klasyfikacje gruntéw, orientacyjng cene gruntu, sytuacje planistyczna.
zagospodarowania przestrzennego. Udostepnione sg takze zdjecia terendw.

Budowa bazy danych odbywa sie przy Scistej wspdtpracy z samorzgdami oraz instytucjami okotobiznesowymi
dziatajgcymi na rzecz rozwoju wojewddztwa.

W bazie prowadzonej przez kujawsko-pomorskie COI znajduje sie 216 terenéw inwestycyjnych®.

Mapa 2. Oferty inwestycyjne w bazie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksportu
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Zrédto: Strona internetowa COIE: https://coi.mapa.kujawsko-pomorskie.p!

3 Dostep do strony https://coi.mapa.kujawsko-poorskie.pl w dniu 28.11.2019

TERENY INWESTYCYJNE - ANALIZA WYBRANYCH DOKUMENTOW _



https://coi.mapa.kujawsko-poorskie.pl/
https://coi.mapa.kujawsko-pomorskie.pl/
https://coi.mapa.kujawsko-poorskie.pl/

W latach 2017 i 2018 COIE pozyskato dwdch duzych inwestoréw, ktdrzy ulokujg swoje inwestycje w Brzesciu
Kujawskim - firme Konsberg Automotive oraz LPP (wfasciciel marek RESERVED, MOHITO, House, Cropp i
SiNSAY). W 2018 roku z powodzeniem prowadzono takze inwestora — firme Kitron, co zaowocowato na
poczatku 2019 roku rozpoczeciem budowy fabryki w Grudzigdzu. W 2018 roku COI obstugiwato 70 projektéw
zwigzanych z potencjalnymi inwestycjami. Obstuga kazdego projektu wigze sie z przekazaniem inwestorowi
bardzo duzych ilosci danych dotyczacych tak regionu jak i poszczegdlnych rozpatrywanych lokalizacji. W blisko
potowie projektéw lokalizacje z regionu zostawaty wybrane sposrdd zgtaszanych rowniez przez inne regiony,
na tzw. ,short liste”, a wiec byty powaznie rozpatrywane przez inwestora.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE)

Jednym z dziatarh Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest promowanie terendw inwestycyjnych. PSSE,
podobnie jak COIE, baze ofert prowadzi w formie interaktywnej mapy, dostepnej na stronie
http://mapa.strefa.gda.pl.

W bazie PSEE znajduje sie 66 terendw inwestycyjnych* z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Mapa 3. Oferty inwestycyjne z terenu wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w bazie Pomorskiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej
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14 Dostep do strony http://mapa.strefa.gda.pl w dniu 29.11.2019
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Nalezy zwréci¢ uwage ze nie wszystkie tereny inwestycyjne posiadane przez jednostki samorzadu
terytorialnego sg umieszczone w bazach prowadzonych przez COIE oraz PSSE. JST promujg je gtéwnie poprzez
swoje strony internetowe.

4 Dotychczasowe wsparcie terendw inwestycyjnych

Informacje o dotychczasowym wsparciu projektéw dotyczacych terendw inwestycyjnych $rodkami Unii
Europejskiej w perspektywie 2007-2013 oraz 2014-2020 zawarto w gtéwnej czesci opracowania.®

W ramach RPO WK-P 2014-2020 Samorzad Wojewddztwa realizuje wieloletnie projekty wtasne majgce na celu
wspieranie rozwoju gospodarczego.*®

Jednym z nich byt projekt Expressway —promocja terendw inwestycyjnych. Celem projektu jest wypromowanie
terendw inwestycyjnych znajdujgcych sie w wojewddztwie, potozonych wzdtuz autostrady Al oraz drogi
ekspresowej S5. Liderem projektu jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, a partnerami 7 gmin (Gmina
Chetmza, Gmina Kowal, Gmina Brze$¢ Kujawski, Gmina Aleksandréw Kujawski, Gmina Swiecie, Gmina Ptuznica,
Gmina Chocen). Projekt trwa od 1 czerwca 2016 do 30 czerwca 2023r. W ramach tego projektu w 2018r.
partnerzy projektu uczestniczyli w Miedzynarodowych Targach Inwestycji i Nieruchomosci Expo Real 2018 w
Monachium. Podjeto réwniez szereg dziatan informacyjno-promocyjnych przyczyniajgcych sie do realizacji
celéw projektu, w tym: wykonanie filmow promocyjnych terendéw inwestycyjnych (prezentowanych podczas
réznych wydarzen i imprez); zrealizowanie kampanii reklamowej na nosnikach wielkoformatowych typu
megaboard (tereny w gminie Brzes¢ Kujawski promowane na lotniskach w Gdansku, w Bydgoszczy oraz na
telebimie we Wtoctawku); zorganizowanie dwodch szkolen majgcych na celu zwiekszenie kompetencji
przedstawicieli lokalnych samorzadow z zakresu sporzgdzania ofert inwestycyjnych i obstugi inwestoréw w
ramach realizacji projektu oraz przygotowanie Katalogu Produktéw Eksportowych.

W ramach projektu Invest in Bit CITY 2 promowano potencjat gospodarczy wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz atrakcyjno$¢ inwestycyjng miast prezydenckich regionu. W projekcie uczestniczy
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jako lider oraz 6 partneréw (Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego -
reprezentujgca Miasto Bydgoszcz, Gmina Miasta Torun, Gmina-Miasto Grudzigdz, Gmina Miasto Wtoctawek,
Miasto Inowroctaw oraz Kujawsko-Pomorskie Samorzagdowe Stowarzyszenie ,Europa Kujaw i Pomorza”).
Projekt trwa od 1 czerwca 2016r. do 30 czerwca 2023r. W ramach tego projektu uczestniczono w targach
nieruchomosci Expo Real; konferencji Zwigzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL)” w Poznaniu,
majacej na celu wspieranie rozwigzan, ktére sprzyjajg przedsiebiorczosci i zaawansowanym praktykom
biznesowym; konferencji ASPIRE; Forum Rynku Nieruchomosci w Sopocie, imprezach wystawienniczo-
konferencyjnych w Lizbonie, Londynie i Sztokholmie. W ramach projektu szeroko promowano tereny
inwestycyjne: w ogdlnopolskiej kampanii w prasie branzowej i kampanii billboardowej, a takze z
wykorzystaniem Polskich Linii Lotniczych LOT. W Bydgoszczy i w Toruniu zorganizowano wtasne wydarzenia
promocyjne. Przygotowano réwniez film promujacy Partneréw. W Brukseli zorganizowano spotkanie
informacyjno-promocyjne z belgijskimi przedsiebiorcami i Instytucjami Otoczenia Biznesu. W ramach dziatan
cyklicznych przygotowano materiaty informacyjne na strone Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera, Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora.

Celem projektu Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu
gospodarczego regionu jest zwiekszenie poziomu handlu zagranicznego sektora matych i S$rednich
przedsiebiorstw (MSP) oraz budowanie marki gospodarczej wojewddztwa tak, aby efektywnie konkurowata na
rynkach miedzynarodowych. W projekcie uczestniczy Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jako lider oraz
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jako partner. Projekt trwa od 1 marca 2017 do 31 grudnia 2020r.

15 Raport z przeprowadzonego badania dotyczgcego terenéw inwestycyjnych na potrzeby programowania regionalnego programu operacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027, KPBPPiR we Wtoctawku, pazdziernik-listopad 2019

16 Informacja o projektach i ich realizacji pochodzi z Raportu o stanie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2018 r., Torun, kwiecieri 2019 r.. Zatacznik
do uchwaty nr 16/647/19 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 kwietnia 2019 r.
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W ramach tego projektu uczestniczono w targach zagranicznych i krajowych oraz zorganizowato gietdy
kooperacyjne dla przedsiebiorcéw w ramach szeregu imprez tematycznych.

Dotychczas nie powstat wskazany w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020- Plan
modernizacji 2020+ program rozwoju gospodarczego wojewoddztwa.

Samorzad Wojewddztwa w 2019 roku podjat wspoétprace z partnerami - Szkotg Gtéwng Handlowg i
Uniwersytetem Mikotaja Kopernika przy projekcie Regiogmina®” w ramach ktérego globalna firma doradcza
PwC przygotuje program rozwoju gospodarczego regionu 2021-2027, uruchomi tez regionalne obserwatorium
gospodarcze i przeprowadzi pilotaz rekomendowanych w programie narzedzi pobudzajgcych gospodarke.

5 Uwarunkowania wsparcia terenow inwestycyjnych wynikajgce z
Umowy Partnerstwa

5.1 Umowa Partnerstwa 2014-2020

Jest to dokument!® okreslajgcy kierunki interwencji funduszy europejskich w latach 2014-2020 trzech polityk
unijnych w Polsce — Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa, ktorego
instrumentami realizacji sg krajowy i regionalne programy operacyjne. W ramach Celu tematycznego 3,
dokument ten zaktada Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Uzupetnienie dla zakresu tego celu tematycznego (CT3), w zwigzku z duzg dynamikg inwestycji
infrastrukturalnych, w szczegdlnosci dotyczgcych dostepnosci transportowej, stanowig inwestycje w rozwaj
istniejgcej lub stworzenie nowej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego. Wsparciem mogg zostac
objete dziatania dotyczace uporzgdkowania i przygotowania terendw inwestycyjnych (w szczegdlnosci prace
studyjno-koncepcyjne, badania geotechniczne, kompleksowe wyposazenie w media, modernizacja
wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych. W ramach
inwestycji w zakresie terendw inwestycyjnych wydatki na wewnetrzng infrastrukture komunikacyjng — jako
uzupetniajgcy element projektu dotyczacego kompleksowego przygotowania terenu inwestycyjnego -
stanowi¢ mogg jedynie mniejszg czesc budzetu projektu. Projekty te uwarunkowane muszg by¢ zapewnieniem
wtasciwego dostepu do terendw inwestycyjnych finansowanego ze $rodkdéw wtasnych beneficjenta lub w
ramach projektu komplementarnego ze srodkéw EFSI w ramach celu 4, 17 lub 19 (CT4, CT7 lub CT9) zgodnie
z warunkami okreslonymi w UP.

Preferencje mogg uzyskad projekty realizowane na nieuzytkach, terenach zlokalizowanych w poblizu inwestycji
transportowych (autostrady, drogi szybkiego ruchu, linie kolejowe), terenach zdegradowanych, wymagajacych
rewitalizacji, w zwigzku ze zintensyfikowanym i udokumentowanym zapotrzebowaniem firm poszukujgcych
lokalizacji dla prowadzenia dziatalnosci. Projekty majgce na celu przygotowanie terendw inwestycyjnych, stref
aktywnosci gospodarczej mogg by¢ realizowane pod warunkiem nie powielania dostepnej infrastruktury,
chyba, ze limit dostepnej powierzchni zostat wyczerpany. Wsparcie z programu operacyjnego przyznane na
realizacje projektu dotyczacego terendw inwestycyjnych podlega proporcjonalnemu zmniejszeniu w
przypadku, gdy teren objety projektem nie zostanie w petni wykorzystany przez MSP w okreslonym terminie,
nie pdézniej jednak niz na moment ztozenia dokumentéw zamkniecia danego programu.

17 Projekt finansowany przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

18 Umowa Partnerstwa 2014-2020 zatwierdzona przez Komisje Europejskg 23 pazdziernika 2017r. na podstawie decyzji wykonawczej C(2017) 6994
(notyfikowana 24 pazdziernika 2017r.) — obowigzuje od 23.10.2017r.

19 Na potrzeby wskaznika uwzgledniany jest status przedsiebiorcy na moment lokowania przedsiebiorcy na danym terenie.
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Dostosowane do potrzeb potencjalnych inwestoréw otoczenie gospodarcze w postaci uzbrojenia terendw
inwestycyjnych  moze zosta¢ uzupetnione realizacja kompleksowych iskoordynowanych dziatan
wzmacniajacych wizerunek regionalnej gospodarki obejmujgcych m.in. promocje gospodarczg regionu
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Dla realizacji zadan zwigzanych z promocjg gospodarcza
niezbedne jest wypracowanie wspdlnie z partnerami gospodarczymi, spdjnej polityki inwestycyjnej regionu.

Umowa Partnerstwa stanowi rame do okreslania szczegdtowej zawartosci programéw operacyjnych.
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020 (RPO WK-P 2014-2020)
wsparciu terendw inwestycyjnych dedykuje 0O$ Priorytetowg 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu a w niej, w ramach dziatania 1.4. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci,
Poddziatanie 1.4.3 Rozwdj infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego. Dotychczasowe wsparcie w tym
zakresie opisano w rozdziale 4.

W przeprowadzonych badaniach ankietowych?® jednostki samorzadu terytorialnego wskazaty na ograniczenia
w mozliwosci uzyskania wsparcia na rozwdj terenéw inwestycyjnych. Nalezg do nich:

- zapis mowigcy o tym, ze koszty budowy drdog muszg stanowié mniejszg czes¢ wydatkédw w projekcie,
- uznanie za koszt kwalifikowany realizacje uzbrojenia tylko na terenie inwestycyjnym.

Czesc kosztow zwigzanych z przygotowaniem terendw inwestycyjnych, w szczegdlnosci doprowadzenie drég i
infrastruktury do tych terendw, samorzady ponosi¢ muszg zatem we wiasnym zakresie.

Jako ograniczenie w mozliwosci wykorzystania srodkéw UE wskazano rowniez dedykowanie srodkow
wytgcznie matym i Srednim przedsiebiorcom, zauwazana jest potrzeba stworzenia mozliwosci udzielenia
wsparcia duzym przedsiebiorcom.

5.2 Projekt Zatozerh Umowy Partnerstwa 2021-2027 przedstawiony do konsultacji w
dniu 24 lipca 2019r.

Obecnie w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej trwajg prace nad projektem Umowy Partnerstwa,
ktdra jest dokumentem strategicznym na poziomie krajowym wykorzystania funduszy unijnych w latach 2021-
2027. Projekt zatozen tego dokumentu przedstawiony zostat do konsultacji spotecznych w dniu 24 lipca 2019r.

W konteks$cie nowej perspektywy finansowej niezbedne sg dziatania zmierzajgce do zmniejszania dysproporcji
w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego podregiondw oraz przeciwdziatania kumulacji probleméw
spoteczno-gospodarczych, szczegdlnie na obszarach peryferyjnych, potozonych z dala od duzych osrodkow
miejskich i na styku wojewddztw. Istotne jest réwniez zmniejszanie zrdznicowan wewngtrzmiejskich oraz
poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkaricéw na obszarach zdegradowanych, poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz rozwoj przedsiebiorczosci. W kontekscie zapewnienia spéjnosci terytorialnej znaczenie ma
takze zwiekszenie poziomu dostepu do ustug (edukacyjnych, zdrowotnych, z zakresu kultury, spotecznych,
transportowych, doradztwa biznesowego) i podstawowych ddébr warunkujgcych wtaczenie sie mieszkancéw
tych obszaréow w procesy rozwojowe w szczegdlnosci z wykorzystaniem potencjatu spotecznosci lokalnych i
sektora ekonomii spotecznej i solidarne;j.

Pierwszym z celdw polityki w tym projekcie jest — ,Bardziej inteligentna Europa (Smarter Europe)”. Interwencja
w ramach tego celu bedzie zréznicowana terytorialnie, zaréwno pod wzgledem formy, jak i zakresu wsparcia.
Zaktada sie w szczegdlnosci precyzyjne dostosowanie rozwigzan dla obszaréw stabszych gospodarczo, w
ktérych problemem jest zaréwno dostep do finansowania, jak i niewystarczajgce kompetencje
przedsiebiorcéw, czesto na bardzo podstawowym poziomie.

20 Szczegdty w opracowaniu Raport z przeprowadzonego badania dotyczacego terendw inwestycyjnych na potrzeby programowania
regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027, KPBPPiR we Wtoctawku, pazdziernik-
listopad 2019
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Gtownym celem interwencji w obszarze tego celu rozwojowego bedzie wzrost produkcyjnosci polskiej
gospodarki. Osiggniecie tego celu umozliwig dziatania skoncentrowane na celach szczegétowych:

1) wazrost innowacyjnosci gospodarki,
2) restrukturyzacja i modernizacja sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

Wsparcie dziafalnosci B+R i innowacyjnosci bedzie sie skoncentrowato na obszarach priorytetowych, istotnych
z punktu widzenia przysztosci gospodarki oraz wyzwan spotecznych. Kontynuowany bedzie proces
przedsiebiorczego odkrywania na rzecz inteligentnych specjalizacji. Nadal wspierana bedzie dziatalnos¢
innowacyjna przedsiebiorstw kazdej wielkosci. Konieczne bedzie rowniez wspieranie dalszych dziatan na rzecz
sieciowania duzych przedsiebiorstw z innowacyjnymi MSP.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na wymiar terytorialny polityki spdjnosci na lata 2021-2027. Dodatkowe wsparcie
polegajgce na przyktad na preferencjach w kryteriach wyboru projektéw, wydzielonej osi priorytetowej, liscie
projektdw, ma byc¢ przewidziane dla Obszaréw Strategicznej Interwencji.

Zgodnie z projektem Zatozen Umowy Partnerstwa ,regiony mogg - zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg i
potrzebami - realizowa¢ wymiar terytorialny wyznaczajagc swoje obszary strategicznej interwencji jako
odpowiedZ na problemy rozwojowe, np. dostepnos¢ transportowg peryferii wojewddzkich do miast
subregionalnych czy stolicy wojewddztwa, rekultywacja terendw poprzemystowych, specjalne strefy
ekonomiczne w powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami. Ksztattujgc w ten sposodb polityke rozwoju
regionalnego nalezy unika¢ nadmiernej koncentracji wsparcia, kierujgc sie zrownowazonym rozwojem catego
kraju.”

6 Zatozenia RPO WK-P na lata 2021-2027

W dniu 3 lipca br. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwate w sprawie przyjecia projektu
Zatozeri Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027. 22 W
dokumencie tym okreslone zostaty wstepne obszary wsparcia w ramach przysztej perspektywy finansowej -

wskazane zostaty cele polityki oraz przypisane do nich cele szczegétowe. Projekty dotyczgce kompleksowego
przygotowania i uzbrojenia terenu przeznaczonego w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
na cele dziatalnosci gospodarczych bedg mogty uzyskac dofinansowanie w ramach celu pierwszego i trzeciego.

Cel Polityki 1. Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej. Cel szczegdtowy (iii) Zwiekszenie wzrostu i konkurencyjnosci MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne.

Wedtug Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) wyzwaniem dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest ,wykorzystanie potencjatu rozwojowego dla zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarki i jednoczesnie zapewnienie warunkow dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Dziatania w tym obszarze
beda dotyczyty wzmocnienia proaktywnej polityki innowacyjnej poprzez doskonalenie ptaszczyzny wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a otoczeniem wsparcia innowacji w ramach krajowych i regionalnych systemoéw innowacji; tworzenia
przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedsiewzie¢ gospodarczych (m.in. infrastruktura techniczna i spofeczna,
okotobiznesowa) oraz zapewnienie efektywnego systemu finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych w regionach”.??
Zwiekszenie potencjatu we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan jest mozliwe poprzez inwestycje produkcyjne, sprzet,
oprogramowanie, transfer wiedzy i wykorzystywanie zaawansowanych technologii, przyciggniecie innowatorow o duzym
potencjale. Istotnym jest tworzenie dobrej jakosci ustug start-up przez 10B (kompleksowosé¢ i efektywnosé wsparcia
poprzez: inkubacje + mentorting + wsparcie kapitatowe). Wzrost konkurencyjnosci MSP bedzie mozliwy poprzez
bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw dzieki inwestycjom majgcym na celu unowoczesnienie ich oferty, skutecznej
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych, sprostaniu miedzynarodowej konkurencji. Nalezy podjac
dziatania stuzace zapewnieniu przyjaznego innowacjom otoczenia biznesu poprzez wzmocnienie infrastruktury
biznesowej, powigzan miedzy badaniami, innowacjami i przemystem, a takze poprzez dalszy rozwdj instrumentow

2t Uchwata nr 26/1163/19 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie przyjecia projektu Zatozer Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027
22 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 r.-str. 13

TERENY INWESTYCYJNE - ANALIZA WYBRANYCH DOKUMENTOW




finansowych oraz lepsze ich ukierunkowanie do poszczegdlnych etapdw cyklu innowacji. Waznym jest zwiekszenie
innowacyjnos$ci przedsiebiorstw poprzez implementacje innowacji produktowych/ustugowych, wdrazanie prac B+R i
zwiekszenie zastosowania innowacyjnych rozwigzan w firmie. Wsparcie ukierunkowane bedzie na umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw w zwiazku z postepujgcym procesem globalizacji. Dla wzrostu konkurencyjnoéci sektora MSP waznym
jest tworzenie korzystnych warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw, np. tworzenie nowej i rozwdj istniejgcej
infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego oraz przygotowanie terendow inwestycyjnych. Istnieje mozliwos¢
wykorzystania instrumentéw finansowych jako elementu umozliwiajgcego wielokrotne wsparcie przedsiebiorstw w
ramach odnawialnej puli srodkow. Istotnym bedzie réwniez transfer technologii i wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami
koncentrujgce sie na gospodarce niskoemisyjnej oraz na gospodarce o obiegu zamknietym.

Gtowne typy projektow przewidziane do realizacji (dotyczace terendw inwestycyjnych):
- tereny inwestycyjne / infrastruktura biznesowa
Jako beneficjenci wskazani sg: JST, Instytucje Otoczenia Biznesu

Cel Polityki 3. Lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych pofgczen
teleinformatycznych. Cel szczegdtowy (iii) Rozwdj i poprawa zrownowazonej, inteligentnej i intermodalnej
mobilnosci odpornej na zmiane klimatu na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawe dostepu
do sieci TEN-T i mobilnosci transgranicznej

Rozbudowa uktadu drogowego, poprawa stanu drog i bezpieczenstwa drogowego nadal wymagajg naktadow. Rowniez
potrzeba zapewnienia dobrej dostepnosci zewnetrznej, powigzania uktadu wewnetrznego z weztami autostradowymi i
drogami ekspresowymi, zapewnienia dostepnosci z terenu catego regionu do obydwu osrodkdéw stotecznych oraz
dostepnosci do osrodkdw powiatowych nie stracita na aktualnosci. Istniejgca potrzeba zapewnienia odpowiedniej
tgcznosci regiondw i lokalnych spotecznosci oraz poprawa dostepnosci obszaréw zmarginalizowanych z waznymi
osrodkami spoteczno-kulturalnymi zostanie zapewniona przez inwestycje w drogi lokalne. Efektem inwestycji bedzie
dalsze pomniejszanie skali marginalizacji poszczegdlnych czesci regionu oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osrodkéw
miejskich, szczegdlnie regionalnych i subregionalnych, petnigcych wazne funkcje w lokalnych rynkach pracy. Realizacja
CP3 bedzie mie¢ wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu oraz zwiekszenie mozliwosci inwestowania oraz podniesienie
poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Gtéwne typy projektdw przewidziane do realizacji (dotyczace terendw inwestycyjnych):

- budowa/ przebudowa/ modernizacja sieci drog nizszych kategorii stanowigcych brakujgce potgczenia do sieci
TEN-T, portéw lotniczych, terminali intermodalnych, centrow logistycznych iterendw inwestycyjnych z
mozliwoscig budowy Sciezek rowerowych w pasie budowanej/ przebudowywanej/ modernizowanej drogi oraz
infrastruktury przeznaczonej specjalnie dla rowerdw jako element projektu dotyczacego drogi.

Jako beneficjenci wskazani sg: przedsiebiorstwa, JST, zarzadcy infrastruktury stuzgcej organizacji transportu
zbiorowego publicznego, inne jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, partnerzy
prywatni we wspotpracy z podmiotami publicznymi w przypadku projektow realizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

Istotna wydaje sie potrzeba uwzglednienia przy formutowaniu ostatecznych zapiséw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027 zgtaszanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego problemdéw w dostepie do srodkow UE w perspektywie 2014-2020. Uzyskane w
trakcie badan ankietowych informacje zawarte sg w gtéwnej czesci opracowania?®, rozdziat 2.3.

7 Krajowe regulacje prawne

W dniu 30 czerwca 2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.
U. poz. 1162), ktéra znaczgco zmienita system wspierania nowych inwestycji w Polsce. Funkcjonujgce w Polsce
od konca lat 90-tych specjalne strefy ekonomiczne (SSE) zastgpione zostaty nowym instrumentem - Polskg

2 Raport z przeprowadzonego badania dotyczacego terendw inwestycyjnych na potrzeby programowania regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027, KPBPPiR we Wtoctawku, pazdziernik-listopad 2019
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Strefg Inwestycji (PSI)?*. Fundamentalna zmiana polega na tym, ze inwestor moze skorzystac z preferencyjnych
warunkow dla biznesu nie na okreslonym obszarze, objetym dziataniem specjalnej strefy ekonomicznej, lecz w
dowolnym miejscu na terenie catej Polski. Inwestycja moze uzyskac zwolnienie podatkowe na okres 10, 12 lub
15 lat, pod warunkiem spetnienia kryteriow kwalifikowalnosci. Ulgi w postaci zwolnienia z podatku CIT lub PIT
sg przyznawane przez Zarzadzajgcego Obszarem na ktérym realizowana jest inwestycja®® w formie decyzji,

ktéra okresla w szczegdlnosci:
Klasyfikacji Wyrobdw i Ustug)®.

okres obowigzywania decyzji, rodzaje dziatalnosci (wg kodow Polskiej

Rdznice pomiedzy dotychczas obowigzujgcymi zasadami a Polskg Strefg Inwestycji obrazuje ponizszy rysunek.

SSE A PSI - ROZNICE | CZESCI WSPOLNE

SSE

Polska Strefa Inwestycji

Forma wsparcia

Zwolnienie z CIT lub PIT

Przedmiot wsparcia

Inwestycja poczatkowa

Maksymalny
poziom wsparcia

Do 50%: wartoéci naktadéw inwestycyjnych lub dwuletnich

kosztow pracy (do 60% dla $rednich przedsiebiorstw
i do 70% dla matych przedsiebiorstw)

Obowiazek
utrzymania

Utrzymanie wspieranej inwestycji, utworzonych miejsc pracy

i zakupionych aktywow trwatych

Forma decyzji
administracyjnej

Zezwolenie na prowadzenie

dziatalnosci w SSE

Decyzja o wsparciu
inwestycji

Lokalizacja

Obszar objety statusem SSE

Dowolne miejsce w Polsce

iii

Okres zwolnienia
podatkowego

Do konca 2026 .
Zostato ponad 8 lat

od 10 do 15 lat zwolnienia
w zaleznosci od lokalizacji

inwestycji

i3

Ocena
kryteriow
przyznania
zwolnienia

z podatku CIT

Kryteria iloSciowe

ograniczaty sie do naktadow
inwestycyjnych i nowo
utworzonych miejsc pracy.
Wymog formalny dotyczacy
poniesienia naktadéw inwestycyjnych

w wysokosci
min. 100 tys. EUR

Spetnienie kryteriéw
ilosciowych (koszty inwestycji)
i jakosciowych (np. dziatalno$¢

badawczo-rozwojowa, tworzenie
wysokoptatnych miejsc pracy,
inwestycje w personel)

Rysunek 3 Poréwnanie dotychczasowych zasad (Specjalnych Stref Ekonomicznych) z Polskg Strefg Inwestycji

Zrédto: Polska Strefa Inwestycji. Zmiany prawne i organizacyjne, Colliers International, Polska, 2019

2 Wydane wczesniej zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w SSE pozostajg w mocy.

2 W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim zarzagdzajacym obszarem na mocy rozporzgdzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29

sierpnia 2018 r. jest Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

26 Nie wymienione w decyzji dziatalnosci podlegaja standardowemu opodatkowaniu podatkiem PIT lub CIT
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Wysokos¢ pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego CIT lub PIT ustala sie na podstawie
mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020 (stanowigca % kosztow kwalifikujacych sie do objecia pomoca
regionalng).

Kujawsko-pomorskie nalezy do najliczniejszej grupy wojewddztw w ktérych intensywnosé pomocy (35%, a
wsparcie dla srednich oraz matych i mikro przedsiebiorcow zwieksza sie odpowiednio o 10 20 procent) i okres
jej obowigzywania (12 lat) jest $redni.

Rysunek 4 Intensywno$é pomocy regionalnej na lata 2014-2020%7
Zrédto: Polska Strefa Inwestycji. Zmiany prawne i organizacyjne, Colliers International, Polska, 2019

Warszawa

Rysunek 5 Okres zwolnienia z podatku dochodowego wg lokalizacji
Zrédto: Polska Strefa Inwestycji. Zmiany prawne i organizacyjne, Colliers International, Polska, 2019

27 zgodnie z § 3 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2014 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020 (Dz. U. z
2014 r. poz. 878)

TERENY INWESTYCYJNE - ANALIZA WYBRANYCH DOKUMENTOW




W celu uzyskania wsparcia inwestor musi spetni¢ szereg kryteriow jakosciowych i ilosciowych.

Kryteria jakosSciowe sg zrdznicowane dla inwestycji ustugowych i inwestycji przemystowych i dzielg sie na dwie
grupy obejmujgce kryteria dotyczace zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju spotecznego.

Projekty przemystowe Projekty ustugowe

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY

1 Zgodnost inwestycji z aktualna polityka rozwojowa kraju (sektory strategiczne)
2 Odpowiedni poziom eksportu towaréw lub ustug
3 Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowe]
Przynaleznos¢ Utworzenie centrum nowoczesnych ustug
4 do Krajowego Klastra dla biznesu o zasiegu wykraczajacym poza
Kluczowego terytorium Rzeczypospolite] Polskigj
5 Posiadanie statusu mikro-, matego lub $redniego przedsiebiorcy

ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNY

Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy  Utworzenie wysokoptatnych miejsc pracy
w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] i oferowanie stabilnego zatrudnienia

6 objetej nowa inwestycja | oferowanie stabilnego
zatrudnienia
7 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej o niskim negatywnym wptywie na srodowisko

Zlokalizowanie inwestycji w miastach éredniej wielkosci tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
8 lub gminach graniczacych z tymi miastami lub powiatach, gdzie stopa bezrobocia
wynosi co najmniej 160% przecietnej stopy bezrobocia

Okreslone formy wspbtpracy ze szkotami branzowymi specjalizujacymi sie w danej branzy
i wspieranie pracownikow w statym rozwoju, zdobywaniu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

10 Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem

Rysunek 6 Kryteria jakosciowe przy ubieganiu sie o wsparcie

Zrédto: Polska Strefa Inwestycji. Zmiany prawne i organizacyjne, Colliers International, Polska, 2019

Spetnienie poszczegdlnych kryteridw punktowane jest jednym punktem, tgcznie uzyska¢ mozna maksymalnie
10 punktéw. Minimalna wymagana liczba punktéw zalezy od lokalizacji przedsiewziecia (w kujawsko-
pomorskim wynosi 5 pkt), przy czym konieczne jest uzyskanie co najmniej 1 punktu w kazdej grupie.
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Warszawa

Minimalna liczba punktéw przyznanych inwestycji
6 pkt. [l 5 pkt. [ 4 pkt.

Rysunek 7 Kryteria jakosciowe — minimalna wymagana liczba punktow w poszczegdlnych lokalizacjach

Zrédto: Polska Strefa Inwestycji. Zmiany prawne i organizacyjne, Colliers International, Polska, 2019

Kryteria iloSciowe okreslajg minimalng wartos¢ kosztéow inwestycji (naktadéw inwestycyjnych lub dwuletni
koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikéw) i sg one zalezne od wielkosci firmy i stopnia bezrobocia w
danym powiecie i ulegajg zmianie wraz ze zmiang przecietnej stopy bezrobocia w kraju®.

Obecnie, zgodnie z Obwieszczeniem Prezesa GUS z dnia 27 wrzesnia 2019 r. (M.P. z 2019 r. poz. 898)
przecietna stopa bezrobocia w Polsce wynosi 5,3%, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 7,9% a dla
poszczegdlnych powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Stopa bezrobocia — podstawa okreslenia minimalnych kosztéw kwalifikowalnych

Nazwa powiatu Stopa bezrobocia % sredmej stopy
bezrobocia w Polsce
Aleksandrowski 11,1 209,4
Brodnicki 6,7 126,4
Bydgoski 4,8 90,6
Chetminski 11,1 209,4
Golubsko-Dobrzynski 9,4 177,4
Grudzigdzki 11,8 222,6
Inowroctawski 11,6 218,9
Lipnowski 14,5 273,6
Mogilenski 9,6 181,1
Nakielski 10,6 200,0
Radziejowski 15,4 290,6
Rypinski 10,1 190,6
Sepolenski 10,8 203,8

28 progi wejscia” do Polskiej Strefy Inwestycji oparte sg na przecietnej stopie bezrobocia aktualizowanej na podstawie Obwieszczenia Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie przecietnej stopy bezrobocia w kraju oraz na obszarze powiatow.
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Swiecki 6,4 120,8
Torunski 9,8 184,9
Tucholski 9,2 173,6
Wabrzeski 11,1 209,4
Wtoctawski 14,0 264,2
Zninski 9,1 171,7
Bydgoszcz 3,3 62,3
Grudzigdz 8,2 154,7
Torun 4.1 77,4
Wtoctawek 9,4 177,4
Tabela 2 Powiaty wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kryterium ilosciowego
MINIMALNE KOSZTY KWALIFIKOWANE (MLN PLN) ) )
Poziom Powiaty w woj.
bezrobocia* Inwestycje Inwestycje kujawsko-pomorskim
W da.ny.m przemystowe W nowoczesne Srednie Mate Mikroprzed wg kryterium poziomu
powiecie duzych ustugi dla przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa siebiorstwa bezrobocia
przedsiebiorstw biznesu
< 60% > 100 >5 >20 >5 >2 brak
Bydgoszcz, Torun,
(60%; 100%> =80 =>4 =16 >4 =16 )
bydgoski
(100%; 130%> =60 >3 =12 >3 =>1,2 brodnicki, Swiecki
(130%; 160%> =40 =2 >8 >2 =038 Grudzigdz
Wtoctawek, golubsko-
dobrzynski, mogilenski,
(160%; 200%> =20 =1 =>4 >1 =04 nakielski, rypinski,
torunski, tucholski,
zninski
aleksandrowski,
(200%; 250%> > 15 >0,75 >3 >0,75 >0,3 Fhe’rmmsku gr'ud2|adzk|,
inowroctawski,
sepolenski, wabrzeski
> 250% >10 >0,5 >) >0,5 >0,2 lipnowski, .radZ|eJowsk|,
wtoctawski

* stopa bezrobocia w powiecie, w ktorym zlokalizowana bedzie inwestycja, wyrazona jako procent $redniej stopy bezrobocia w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Polska Strefa Inwestycji. Zmiany prawne i organizacyjne, Colliers International, Polska, 2019 oraz

danych zawartych w Obwieszczeniu Prezesa GUS z dnia 27 wrzesnia 2019 r.

Najnizszy poziom kosztéw kwalifikowalnych umozliwiajgcy wejscie do Polskiej Strefy Inwestycji (jak dla
bezrobocia >250% Sredniej w kraju) obowigzuje rowniez dla miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
oraz gmin z nimi sasiadujgcymi. Miasta $Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i gminy z nimi graniczace zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 3 Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze w woj. kujawsko-pomorskim oraz gminy z nimi graniczace

Miasto Srednie tracgce funkcje Gminy graniczace
spoteczno-gospodarcze

Chetmno Swiecie (3), Chetmno (2), Stolno (2), Kijewo Krélewskie (2)
Grudzigdz Grudzigdz (2), Rogdzno (2), Dragacz (2)
Inowroctaw Inowroctaw (2), Pakos¢
Nakto nad Notecig Nakto nad Notecig (5), Pakos¢ (3)
Rypin Rypin (2)
Wtoctawek Lubanie (2), Fabianki (2), Dobrzyn nad Wistg (3), Wioctawek (2), Brzes¢ Kujawski(3)

2 — gmina wiejska, 3 — gmina miejsko-wiejska, 5 — obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji — Zatgcznik nr 1 tabela 3 oraz Obwieszczenia Prezesa GUS z
dnia 27 wrze$nia 2019 r

Okreslone dziatalnosci, podobnie jak byto w specjalnych strefach ekonomicznych, zostaty wykluczone ze
wsparcia w ramach Polskiej Strefy Inwestycji ale tez umozliwiono uzyskanie wsparcia dla dziatalnosci na ktére
wczesniej nie wydawano zezwolen. Nalezg do nich:

— pozostate publikacje on-line (PKWiU 58.19.2)

— ustugi w zakresie firm centralnych (head offices) oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem
(PKWiU 70)

— ustugi architektoniczne i inzynierskie oraz ustugi w zakresie badan i analiz technicznych (PKWiU 71)

— ustugi w zakresie specjalistycznego projektowania (PKWiU 74.1)

— ustugi doradztwa w zakresie srodowiska (PKWiU 74.90.13).

Whnioski o pomoc sg sktadane do Zarzgdzajgcego Obszarem, nie ma rund aplikacyjnych, mozna je sktadac przez
caty rok.

Wprowadzenie Polskiej Strefy Inwestycji jest bardzo istotne dla matych i sSrednich przedsiebiorstw, dla ktérych
specjalne strefy ekonomiczne ze wzgledu na wymagane nakfady inwestycyjne, czesto byty niedostepne.
W kujawsko-pomorskim, z uwagi na wysoki poziom bezrobocia, fatwiej jest niz przecietnie w Polsce wejs¢ do

Polskiej Strefy Inwestycji
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